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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite agbes continuas de planejamento,
organizagdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratagdo, da execugdo do objeto e da gestao
contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos
principais riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinagéo do nivel
de risco, que corresponde a combinagcdo do impacto e de suas probabilidades que
possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos
resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos
eventos, os possiveis danos e impactos caso o risco ocorra, possiveis agdes
preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificagdo de
responsaveis pelas agdes, bem como o registro e 0 acompanhamento das agdes de
tratamento dos riscos.

Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:

24805000203770

a) Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratagédo deve
proceder as agdes de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de
Gerenciamento de Riscos;

b) Durante a fase de Selegcdo do Fornecedor, o Integrante Administrativo, com
apoio dos Integrantes Técnico e Requisitante, deve proceder as agbes de
gerenciamento dos riscos e atualizar o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

c) Durante a fase de Gestdo do Contrato, a Equipe de Fiscalizagdo do Contrato,
sob coordenagdo do Gestor do Contrato, devera proceder a atualizagdo continua
do Mapa de Gerenciamento de Riscos, procedendo a reavaliagdo dos riscos
identificados nas fases anteriores com a atualizagdo de suas respectivas acgoes
de tratamento, e proceder também com a identificacdo, analise, avaliagéo e
tratamento de novos riscos.

Os parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de

probabilidade e impacto que, apds a multiplicagao, resultardo nos niveis de risco, que
direcionardo as acbes relacionadas aos riscos durante as fases de contratacéo

(planejamento, selecao de fornecedor e gestao do contrato).
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Classificagao Valor
Baixo S
Médio 10

Alto 15

Tabela 1: Escala de classificacdo de probabilidade e impacto.

A figura a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de
apoio para a definigao dos critérios de classificagdo do nivel de risco.
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Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto.

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em
uma regido da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido
verde, seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite-se a aceitagdo ou
adocdo das medidas preventivas. Se estiver na regido amarela, entende-se como
médio; e se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto. Nos casos
de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar obrigatoriamente as medidas
preventivas previstas.

1. IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados
neste documento.

. Relaciona 2 3 Nivel de Risco
L] e do ao(a): * 7 I (Pxl)4
. Execucao
RO1 | Atrasos na assinatura do contrato contratual 5 15 75
RO2 | Impossibilidade de inicio da Obra por| Execucgido
. : 10 15 150
impedimento no local contratual
. Execugao
RO3 | Falha nos projetos entregues contratual 5 15 685} Dol
R04 |Execucdo Com Qualidade inferior a| Execugéo 10 15 150
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specificada Contratual
= . Execucao
RO5 | Elevagao de pregos de insumos Contratual 5 10 50

Legenda: P — Probabilidade; | — Impacto.
" A qual natureza o risco esta associado: fases do Processo da Contratagdo ou Solug&o Tecnoldgica.

2 Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva
ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou

matematicos.

3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos).

* Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagdo de riscos, expressa em termos da combinagdo
das consequéncias e de suas probabilidades.

1. AVALIAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

20/01/2026 10:50:06

RISCO 01

Definigdo de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no Edital,
RISCO: especialmente no que diz respeito a capacitagao técnica profissional e técnico

operacional da empresa.
PROBABILIDADE: Baixa 5
IMPACTO: Médio 15
NIiVEL DE RISCO: 75
FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO: Execucdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Contratante
DANOS: Atrasos para inicio da obra e prorrogagdo da entrega.

IncIuir clausula co prazos claros e DIPRO

- penalidades no contrato
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL:
DIPRO

AGOES DE CONTINGENCIA/ | L e e e a DIPRO
SETOR RESPONSAVEL: 14.133/2021.
RISCO 02
RISCO:

Impossibilidade de inicio da obra por impedimentos no local
PROBABILIDADE: Média 10
IMPACTO: Médio 15
NIVEL DE RISCO: 150
FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO: Execugdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Contratante
DANOS: Mobilizagao ineficaz e custos adicionais a contratada.
AGOES PREVENTIVAS/ SETOR | Verificar se o local esta 100% DIPRO
RESPONSAVEL.: liberado antes da ordem de servigo.
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DIPRO
Suspender ordem de servigo até DIPRO
AGOES DE CONTINGENCIA/ solucao definitiva e reavaliar prazos.
SETOR RESPONSAVEL:
CENLIC
RISCO 03
RISCO:
Falhas nos projetos entregues.
PROBABILIDADE: Baixa o)
IMPACTO: Médio 15
NIVEL DE RISCO: 75
FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGCAO: Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO: Compartilhado
DANOS: Atrasos e necessidade de aditivos contratuais.
AGCOES PREVENTIVAS/ SETOR | Revis&o por equipe técnica diferente DIPRO
RESPONSAVEL: da que elaborou os projetos.
ACOES DE CONTINGENCIA/ Alteragao contratual com ajustes DIPRO
SETOR RESPONSAVEL: técnicos e prorrogagéo de prazos.
RISCO 04
RISCO:
Execucdo com qualidade inferior a especificada
PROBABILIDADE: Baixa 10
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO: 150
FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO: Execugédo Contratual
ALOCACAO DO RISCO: Contratada
DANOS: Retrabalho e atrasos na entrega
DIPRO
AGOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL: Fiscalizagdo técnica constante e DIPRO

exigéncia de ARTs.

AGOES DE CONTINGENCIA/

Notificagéo e aplicagdo de
penalidades previstas.

CENLIC/Diretoria Administrativa e
Financeira
da SMS

20/01/2026 10:50:06

SETOR RESPONSAVEL:
Aoli ~ . Fiscalizagao/Diretoria Administrativa e
plicar as sangdes previstas na Financeira
contratacao. da SMS
PMCXSUL/SMATI-GLIC/34253 PARA ELABORACAO DO EDITAL

212



24805000203770

> PROA 5. oo

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAXIAS DO SUL
SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE E LAZER

RISCO 05

RISCO: Elevacédo de precos de insumos

PROBABILIDADE: Baixa ®
IMPACTO: Alto

NIVEL DE RISCO: 50

FASE DO PROCESSO DE

CONTRATAGAO: Execugéo Contratual

ALOCAGCAO DO RISCO: Compartilhado

DANOS: Necessidade de reequilibrio econdmico- finaceiro

Clausula pre_vendo_rc_aeqmllbrlo com DIPRO
base em indices oficias.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR

RESPONSAVEL:
ACOES DE CONTINGENCIAI Andlise do pedido de reajuste e Diretoria Administrativa e Financeira
SETOR RESPONSAVEL: possivel aditamento contratual. da SMEL

APROVAGAO E ASSINATURA

Planejamento da Contratagdo e de Selegcédo de Fornecedores:

Gestor do Contrato

Vinicius Horbach Piazza

Superintendente de gestio de esporte e lazer
Matricula 23.418

Caxias do Sul, 19/01/2026.
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